
EduTech기반 미래교육의 종합적설계와

실증서비스 구현 방안
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ETRI 에듀테크기반 미래교육 기획 추진 계기

2018.6.1. ~ 2018.11.30.

오늘 발표에는 ‘국가디지털전환사업’을 통해 기획된 내용을 포함하고 있음. 
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우리나라 교육의 현실

학습혁명 2018 발표 이슈

미래교육의 방향

종합적 개념 설계

모델학교 실증서비스

순서
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우리나라 교육의 현실
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학생, 학부모, 교사의 만족도 최하 수준
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대학 입시제도 변천사
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부분적인 해법에 따른 이상한 해법(1)

학교 내에서의 상대평가
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자기소개서/교사추천서
'0점' 처리

공인어학성적 X

외부수상성적 X

 수학
 과학(물리·화학·생물·지구과학·천문)
 외국어(영어 등) 

이상한 해법(2)
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왜 못 바꾸었을까?

어떻게 해야 바뀔 수 있을까?

교육의 여러 문제는 서로 밀접하게 연결되어 있으나

지엽적이고 개별적인 관점에서만 해법 제시

▶총체적 관점의 종합적 설계가 필요◀

미래교육의 모습을 도입 전에 이해관계자들이

(학생, 학부모, 교사, 정책당국) 확인할 수 있어야!

▶실증서비스 모델학교가 필요◀
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- 아인슈타인 -

문제를 발생시켰을 때와 똑같은 의식수준으로는

어떤 문제도 해결할 수 없다.

에듀테크기반 21세기 미래교육의 설계
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학습혁명 2018 발표 이슈
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학습혁명포럼 2018 발표 이슈

1월 미래교육의 비전과 전략 (김태완)

2월 대한민국 교육혁명의 시작 (이혜정) 

3월 4차 산업혁명 시대의 미래교육, 에듀테크 (홍정민) 

4월 클래스팅 (조현구)

5월 학습 분석과 적응 학습 (곽덕훈)

6월 ICT 교육융합을 통한 수학교육의 혁신 (김용재)

7월 적응형 학습과 지능정보기술 활용 방안 (조용상)

8월 학교 현장 변화의 필요성 (조기성)

9월 구글로 수업을 뒤집다 (김재현)

10월 4차산업혁명과 교실 수업 개선 (이영)

11월 미래교실 네트워크 (정찬필)

12월 Maker 교육 (오상훈)

비전•목표

시험 방식의 전환

인공지능의 적용

소통을 위한 SNS

AI, Bigdata 기반 수학교육

ICT 환경 기반 교육

SW, STEAM, 메이커교육

교육 정책

거꾸로학습

ICT 환경 기반 교육

적응형 학습

적응형 학습
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1) 미래교육의 비전과 전략

▶ 수업은 교육의 핵심, 알파요 오메가임

▶ 교육이 바뀌기 위해서는 강의식 수업이 바뀌어야 함

▶ 수업을 바꾸어 교육을 바꾼다는 전략

학습혁명 심층학습전략

미래교육의 전략

출처: 미래교육의 비전과 전략, 김태완(한국미래교육연구원), 학습혁명포럼, 2018년 1월
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2) 대한민국 교육혁명의 시작 “시험혁명“

▶ 절대 평가

▶ 내신도 모니터링

▶ 고교학점제

▶ 문/이과 통합

▶ 교사평가권

▶ 오픈북?

▶ 교과서?

▶ 패자부활제

▶ 공문?

과거의 교육, 미래의 교육
이를 위한 시스템/제도?

출처: 대한민국 교육혁명의 시작, 이혜정(교육과혁신연구소), 학습력명포럼, 2018년 2월

시험을 바꿔야 교육이 바뀐다!

4지선다형 시험  IB와 같은 질문/서술형 시험으로
채점의 공정성
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3) 4차 산업혁명 시대의 미래교육, 에듀테크

▶ 질문에 대한 답변, 과제에 대한 첨삭, 쪽지시험제출, 토론주제 제시

▶ 자연어로 대화, 빠른 질문과 정확한 답변으로 인기가 높은 조교

교육에서의 인공지능의 역할

Georgia Tech 인공지능 조교 (2016년 5월)

출처: 4차 산업혁명 시대의 미래교육, 에듀테크, 홍정민(에듀테크연구소, 학습혁명포럼, 2018년 3월

▶ 나만의 커리큘럼 제시

▶ 맞춤형 실시간 코칭

▶ 실시간 콘텐츠 큐레이션

▶ 지속적 기억상기

▶ 학습전이 유도

▶ 맞춤형 전문가 연결

▶ 맞춤형 성과 사례 소개
학습 경험과 관련 데이터: xAPI 표준에 의해 LRS에 저장

Big Data AI Algorithm

SCORM
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4) 클래스팅

대한민국 전체 앱 중 사용자 충성도 1위

출처: 클래스팅, 조현구대표, 학습혁명포럼, 2018년 4월

교실과 학생을 잇는 Classting (SNS)
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5) Learning Analytics & Adaptive Learning

출처: Learning Analytics & Adaptive Learning, 곽덕훈(시공미디어), 학습혁명포럼, 2018년 5월

Source: Learning Measurement for Analytics Whitepaper ( IMS Global Learning Consortium, Inc., 2013)
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6) ICT 교육 융합을 위한 수학교육의 혁신

출처: ICT 교육 융합을 통한 수학교육의 혁신, 김용재(KnowRe), 학습혁명포럼, 2018년 6월
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7) 적응형 학습과 지능정보기술 활용 방안

출처: 적응형 학습과 지능정보기술 활용 방안, 조용상(아이스크림에듀), 학습혁명포럼, 2018년 7월

Resources
학습자원

Analytics
데이터분석

Curricula
교육과정

Point of

Adaptive 

Learning
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8) 학교 현장 변화의 필요성

현장을 변화 시키려면

가장 시급한 것은?

출처: 학교 현장 변화의 필요성, 조기성(스마트교육학회), 학습혁명포럼, 2018년 8월

필요성을 느끼게 하자.

계성초등학교
PBL

GBL

Maker

Silicon Schools
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9) 구글로 수업을 뒤집다

10년후 학교에서 없어질 것 10가지

출처: 구글로 수업을 뒤집다, 김재현(수원중앙기독중학교), 학습혁명포럼, 2018년 9월

가상의 교실, 구글 클래스룸
Flipped Classroom에 최적화된 플랫폼

수업도구의 변화
클라우드, 학교 수업을 바꾸다

개인 크롬북을 학교 수업에 도입하다
종이가 사라지는 미래 학교
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10) 4차산업혁명과 교실 수업 개선

출처: 4차 산업혁명과 교실수업 개선, 이영(한양대학교), 학습혁명포럼, 2018년 10월

자유학기제 디지털교과서 SW 교육 STEAM 교육 고교학점제



23

11) 21세기 교육혁명을 위한 미래교실네트워크 전략

출처: 21세기 미래교실 네트워크 전략, 정찬필사무총장, 학습혁명포럼, 2018년 11월

교실에서 선생님의 강의를 없애고

대신 강의 영상을 짧게 만들어

수업 전에 보고 오게 한 후

수업 시간에는 학생들 스스로

다양한 협력, 동료학습을 하도록 함
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12) 미래교육의 비전과 전략

출처: 메이커교육 방안, 오상훈(럭스로보), 학습혁명포럼, 2018년 12월
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미래교육의 방향
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에듀테크 정의

출처: Hyper-Cycle for Education, Gartner 등

에듀테크란 전통적 교육 방식에 디지털 기술을 적용하여 궁극적으로

완전학습을 구현하기 위한 교육 방식의 새로운 패러다임

+ = 에듀테크 (EduTech)
교육

(Education)

기술
(Technology)

빅데이터 가상/증강현실

IoT

UI/UX

모바일클라우드서비스

인공지능기술

커넥티드러닝

플랫폼

에듀테크 주요 기반 기술
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에듀테크 및 ICT 인프라 관련 ’18년 업무계획
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교육부 디지털교과서 보급 및 지원 인프라

출처: 교육부 보도자료, ‘미래교육의 첫발, 디지털교과서와 SW 교육실시’, 2018. 4. 2.

학년도학년(군) ‘17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21

초등 3~4(사회/과학/영어) 개발 적용 → → →

초등 5~6(사회/과학/영어) - 개발 적용 → →

중 1(사회/과학/영어) 개발 적용 → → →

중 2(사회/과학/영어) - 개발 적용 → →

중 3(사회/과학/영어) - - 개발 적용 →

□초·중학교 디지털교과서 연차적 적용 계획

□초‧중학교 무선인프라 단계적 확충계획

‘21년까지 7,967교에 무선인터넷 AP19,500여대, 스마트패드 385,600여대 예정

(학교 규모 등을 고려해 무선 AP는 4대, 스마트패드는 60대까지 보급)

중 사회①②는 ‘17년에 개발하여 사용 / 고등학교 영어 자율 활용

디지털교과서 일부 과목 적용, 일부교실만 무선인터넷 설치

스마트패드는 학생들이 공유하며 일부 과목에서만 활용
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스마트교육 추진 전략

출처: ‘인재대국으로 가는 길, 스마트교육 추진 전략 실행계획’, 교육과학기술부, 2011. 10.

구분 스마트교육 추진 과제

교육 내용 1. 디지털교과서 개발 및 적용

교육 방법
2. 온라인 수업 활성화

3. 온라인 평가 체계 구축

교육 환경 4. 교육콘텐츠 공공목적 이용환경 조성

교원 역량 5. 교원의 스마트교육 실천역량 강화

인프라 구축
6. 클라우드 교육서비스 기반 조성

7. 추진체계 조성

정보통신기술과 이를 기반으로 한 네트워크 자원을 학교교육에

효과적으로 활용하여, 교육내용·교육방법·교육평가·교육 환경 등

교육체제를 혁신함으로써 모든 학생이 글로벌 리더가 될 수 있도록

재능을 발굴·육성하는 21세기 교육 패러다임
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스마트교육의 개념

출처: ‘인재대국으로 가는 길, 스마트교육 추진 전략 실행계획’, 교육과학기술부, 2011. 10.

Self-directed (자기주도적)S

Motivated (흥미)M

Adaptive (수준과 적성)A

Resource Enriched (풍부한 자료)R

Technology Embedded (정보기술 활용)T

o (지식생산자) 학생은 지식생산자로, 교사는 학습의 조력자(멘토)로 역할 변화
o (지능화) 온라인 성취도진단 및 처방을 통해 스스로 학습하는 체계

o (체험중심) 체험을 기반으로 지식을 재구성할 수 있는 교수•학습 방법 강조
o (문제해결중심) 창의적 문제해결과 과정 중심의 개벌화된 평가 지향

o (유연화) 교육체계의 유연성이 강화되고 개인 선호와 직업이 연계된 맞춤형 학습
o (개별화) 학교가 수준과 적성에 맞는 개별화된 학습을 지원하는 장소로 진화

o (오픈마켓) 클라우드 기반의 공공, 민간, 개인이 개발한 풍부한 교육콘텐츠 활용
o (소셜네트워킹) 집단지성을 활용한 국내외 학습자료 공동활용 및 협력학습 확대

o (개방화) 정보기술 기반언제, 어디서나 원하는 학습, 수업방식 다양화, 학습선택권
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미래교육 설계 시 고려할 점

■ 어떻게 개개인의 맞춤형 교육을 실현할 것인가?

■ 에듀테크를 도입해 대학입시를 바꿀 수 없을까?

- 내신의 문제점 개선, 자기소개서/교사추천서의 기록 제한

- 학생종합기록부의 재설계 (학생이 작성하고 교사가 확인, Portfolio 처럼)

- IB 채점에 인공지능을 도입할 수 없을까?

■ 교사의 교육행정 부담을 어떻게 덜어줄 것인가?

- AI기반 학사관리, 학생부 기록, 네트워크 관리, 디바이스 관리, 

■ 학습과정의 유의미한 데이터를 평가(시험)를 위해 어떻게 사용할 것인가?

■ 디지털교과서를 어떻게 확장해 나갈 것인가? (콘텐츠 오픈마켓 포함)

■ 거꾸로수업과 PBL을 어떻게 연계할 것인가?  

■ 미래교육을 구성하는 각 요소의 유기적인 통합

■ 종합적인 설계  실증서비스 모델학교
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종합적 개념 설계
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스마트교육을 위한 전체 아키텍처

디지털 디바이스

디지털 공책

디지털 시험

디지털 교과서

21세기 수업 패러다임

디지털 인프라

스마트 수업

무선랜 클라우드

전자칠판 PAD

인터넷기반

자유형식

교과서

거꾸로수업 PBL 게임

워크북 오픈 포트폴리오

문제집 퀴즈

IB 논술형

Dashboard

학생 • 교사 협업형 문제해결식 교육

AI 튜터

AI 채점

식별 보안

I C B M AI BC

지식맵

PC

에듀테크

IoT Cloud Big Data Mobile AI Block Chain
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초등학교 •중학교 편제 및 시간 배당 기준

http://ncic.go.kr/

참고
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2015 9차교육과정 중학교 수학

중학교 3년간, 374시간에 배워야 할 내용

10

13

10

20

8

총 61개의 개념을 학습하고 응용

[9수XX-YY]

[9수XX-YY] aa-bb

교육부 부여코드

확장 코드 (임의)

참고
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교육용 콘텐츠 생성 (오픈마켓용)

교육과정
할당코드 확장코드

중학교 수학 3년간, 374시간에

총61개의 개념을 학습하고 응용

초•중•고 전과목

디지털교육용 콘텐츠 에디터

교육과정 매핑코드 확인

콘텐츠
Pool

단위콘텐츠

(상용)멀티미디어 에디터

메타데이터

저장
+콘텐츠 성격

• 설명
• 문제
• Quiz

[9수01-07] 01-03
Id: a32c4590efa125d

콘텐츠 타입
• 동영상
• 이미지
• 애니메이션

메
타

데
이

터
추

가

콘
텐

츠
열

람
및

통
계

데
이

터

제곱근의 원리를
애니메이션으로 설명
(조작 가능)

같은 개념을 설명하는
얼마나 많은 데이터가
제작되었는지?
(부족한 것 생성)
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디지털 교과서 및 학습 이력 기록

개념설명

예제풀이

준비학습

개념정리

심화문제

준비학습

소단원
[9수01-07] 01-03

소단원
[9수01-07] 01-04

콘텐츠
Pool

No

추가학습 Y

추가학습 Y

추가학습 Y

No

No

先개념

이해 안됨

이해 완료

소단원
[9수01-07] 01-02

학습내용 파악 학습이력 기록

제대로 이해 못함
1주일 이내
다시 확인

[개인별 학습이력 기록부]

• 학습 시점
• 이해 수준 (쉽게 이해)
• 학습 수준 (보통/심화)

[인공지능기반 모니터링]

• 문제풀이 속도
• 개념간 이동
• 수학문제풀이 과정

(필기체 인식)

[디지털교과서]
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거꾸로수업 과정에서의 교사의 참여

콘텐츠
Pool

347ef874d4fe23794e
[9수01-07] 01-02 (027)

e23ffc56a0be235ef
[9수01-07] 01-02 (134)

347ef874d4fe23794e
[9수01-07] 01-03 (438)

김철수

학습기록

이영희

시
청

교사

시청 상태 기록
(누가, 언제, 무엇을)

시청 상태 확인
(누가, 언제, 무엇을)

시청 상태 확인
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거꾸로수업  PBL  학생부  활용

Project

ePortfolio

프로젝트
수행기록

교사 확인

저장

교사

기록물 요청자

Step by step

문제 발굴

학생 (참여자)

• 입학사정관
• 기업채용관

암호키

저장된
기록 중에서
자신을 어필할 수
있는 내용물

암호화된 기록

복호키

자기소개서/교사추천서 대체

단지 결과만을 기록하는 것이 아니라
과정에서의 각자의 기여도를 보여주므로
유명한 큰 대회에 나갔다는 사실이 아니라
마을 활동이라도 어떤 역할을 했느냐가 중요
(발생 순간의 교사 확인을 통해 신뢰도 확보)

개념을 미리 공부
(디지털교과서, 
거꾸로수업 등)

개념
활용

세상

• 문제발굴
• 문제정의
• 토론과정
• 협업과정
• 프로토타이핑
• 발표
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거꾸로수업과 PBL간의 연동

학습이력
DB

포트폴리오
수행DB

학생

AI

인공지능분석

맞춤형자료 Q1: answer
Q2: answer
Q3: answer

추가 & 보완

동영상
설명
퀴즈

전문가분석

프로젝트

학생부

반영

확인

권한
허가

협업

LMS

수학+사회+경제

교사

외부인 (요청)

아카이빙
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시험에서의 IBT 방식 적용

문제은행

교실

교실

교실

2018년도 중학교 1개 학년

약 40만 명

해당 시험 5,000개 문제 중에서 출제 시
동일 문제가 전국 80명에게 노출

(부정행위 불가능)

Internet Based Test

AI

인공지능분석

문제 ID
과정코드
유형
난이도

답안 결과를 Normalize해서
절대평가 또는 상태평가로 활용

답안 결과를 인공지능으로 분석

이해도를 확대토록 피드백

평가

결과

 오답 재학습

문제

학급별로 편한 때

온라인 시험 실시

교사 출제 부담 경감

이해 위주의 교육로컬(학급 내)경쟁에서 글로벌 (학교, 지역간) 경쟁으로

 학교문화 (급우간 티칭) 획기적으로 개선



42

Gamification & Edutainment

KHAN Academy Badges
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교육콘텐츠 오픈마켓 – 관리, 품질, 저작권료

저작
도구

AR/VR, Simulation
Gamification, 인지학습

…

콘텐츠
기획자

콘텐츠
생성자

콘텐츠

저작도구
개발자

학습자

교사

학교 콘
텐

츠
사

용
모

니
터

링

마켓

콘텐츠
검토자

기관

개인
학습자

마켓운영자

마켓
협회

개별콘텐츠

메타데이터
(ID, 저작권자 등)

(검•인정기능)

저작도구
개발가이드

콘텐츠저작
가이드

도구인증

사용현황 정보제공

저작권료

저작권료

수수료

도구사용료

품
질

관
리

비

콘텐츠료 =

마켓운영 (%)
+ 저작도구 (%)
+ 콘텐츠기획 (%)
+ 콘텐츠생성 (%)
+ 콘텐츠검토 (%)

마켓
협회

콘
텐

츠
사

용
료
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지능형 학습분석 플랫폼

APP

디지털콘텐츠

교육부 or
교육청 내 서버

비식별선
변
환

API를 통해 결과 액세스

변환 요청

교육용 앱 공급

콘텐츠
공급

개발사

상황 시뮬레이션 + API를 통한 결과

AI

인공지능분석

학생

학부모

인공지능분석

AI

평가보고서
(성적표)

교육평가기관
(거시적 분석)



45

모델학교 실증서비스



실증에서의 학교 및 교실의 물리적 환경

62
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실증서비스를 위한 모델학교 교실 환경
전

자
칠

판

대형모니터 화이트보드

대형모니터화이트보드

카메라

월타입 대형디스플레이

교실
학습상황 모니터링



학교 현장에서의 다양한 디바이스의 사용
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네트워크 구축 및 관리

학교 전체(교실, 체육관, 운동장)가 무선네트워크화 되어 40개의 무선AP가 있고
1학생당 디바이스 (노트북 & 태블랫)가 있어 200개 단말이 수업에 사용되고 있는데

특별히 전담하는 교사가 없다면 네트워크 고장, 단말 분실 시 어떻게 해야 할까?

스트리밍 서버로 부족한 대역폭 보완

AP 위치 상태 조치

12 3학년1반 불량 새로운 AP로 교체 요망

AP ID

교실 ID (위치)

스위치
스트리밍서버

스트리밍
메인서버

네트워크를 자동으로 설정하며
Agent가 자동으로 네트워크 상태를 체크

네트워크 관리지침서
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스마트 디바이스의 관리

등록 대여

로그인 로그아웃

반납 폐기

수업시간 수업ID

단말ID 학생ID

단말ID 생성 단말 ID소멸
단말 ID = 학생 ID

(inactive) 

학생ID = 단말ID
(active) 

학생ID = 단말ID
(inactive) 

단말 ID =/= 학생 ID 

학생ID = 단말ID = 수업ID 

단말 보관함 사용자 사용수업 시용위치 상태

12 3 홍길동 국어12 1층1반 충전필요
보관함ID

학교에서 100개 스마트디바이스가
3개 수업에서 번갈아 사용된다면

누가 어떻게 관리해야 할까? 

단말 관리지침서



51

실증 사업 추진 방안

모델학교 실증서비스 현장

교육
콘텐츠

교육
서비스

교육
도구

평가

교육정책

교수방법

에듀테크수요자

모니터링

보완

완료

공교육 환경
초등학교 중학교 고등학교

시범선도학교

에듀테크
산업계

이해당사자

종합 Test 검증 대상의 구현물

종합적인 검증 평가 후 적용

최종
평가 후
적용

 미래교육 요구사항
 이해관계자 협력체계
 거꾸로교실, PBL 등
 에듀테크 SW산업생테계
 플랫폼 비즈니스 도출
 메터데이터, 기능 표준 등
 학습평가모델 도출
 미래교육 공감대 형성
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실증서비스를 위한 협업체계

총괄

기술 확산콘텐츠교육사용자

구현 시험설계 분석

교육자, 연구자
커뮤니티 운영

교육과정 분석
교수법 도출
교육효과 분석

기술소분과간
소통 및 협업

기술문서 관리

저작도구,    
콘텐츠 가이드

저작도구 평가
학습단위 구성
오픈마켓 운영

홍보
시범사업 운영
시범학교 관리
시도교육청간

소통

아키텍트 운영
개념모델 도출
테스트베드 설계
표준체계 운영
식별, 프라이버시

변환 요청
도구개발

테스트베드 운영
시험요구사항
시험규격
시험도구 개발
인증

빅데이터 분석
인공지능 적용
분석서비스 제공

사업총괄 관리
각 분과간 소통 및 협업 관리
외부 커뮤니티와의 협력
온라인협업포탈 운영
퍼실리테이션 적용

교사, 학생,      
학부모 커뮤니티

요구사항 제시
만족도 평가
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전국 모든 학교, 전과목으로 확산

SW
메이커

미래교육
실증서비스

지역 지원
초중고

전국 12,000개
초중고

오지
초중고

전국 지원
초중고

지역
모든

초중고

해외
한인
학교

과학, 수학

전과목 융합수업

영어, 사회

학교 플랫폼

해외 수출

교육 콘텐츠

해외 수출

VR, AR
적용

예체능
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감사합니다


